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RESUMO

Este artigo analisa os desafios e as perspectivas da salvaguarda das colecoes
arqueoldgicas sob a guarda da Reserva Técnica da Universidade Federal do
Maranha (UFMA), no periodo compreendido entre junho de 2020 e dezembro de
2023. Metodologicamente, trata-se de um estudo de caso de abordagem qualitativa,
de carater bibliografico e exploratdrio, cujo objetivo é compreender o processo
de formalizacdo da UFMA como Instituicio de Guarda e Pesquisa (IGP) voltada
a salvaguarda de acervos arqueoldgicos. Sao observados os procedimentos de
organizagaoecuradoriadascole¢oessobaresponsabilidade dainstituicao,bemcomo
sao descritos os principais desafios e perspectivas enfrentados pela universidade na
construcao de estratégias permanentes de organizacao, conservagao e extroversao
do acervo. Ainda, apresentam-se um levantamento do perfil tipoldgico das cole¢des
arqueoldgicas e uma discussao sobre os entraves relacionados ao acondicionamento
e a conservacdo, evidenciando a relevancia da interface entre arqueologia,
museologia e conservacao para o aprimoramento da gestao e da socializacao do
patrimoénio arqueoldgico salvaguardado.
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SAFEGUARDING ARCHAEOLOGICAL COLLECTIONS IN THE CUSTODY OF THE
UFMA TECHNICAL RESERVE (2020-2023): HISTORY OF THE COLLECTIONS,
CURATORIAL PROCESSES, AND PUBLIC DISSEMINATION

ABSTRACT

This article analyzes the challenges and perspectives of safeguarding archaeological
collections held by the Technical Reserve of the Federal University of Maranhao
(UFMA) between June 2020 and December 2023. Methodologically, this qualitative,
bibliographic, and exploratory case study aims to understand the process of
formalizing UFMA as a Custodial and Research Institution (IGP) focused on
safeguarding archaeological collections. It analyzes the procedures for organizing
and curating the collections under its responsibility, as well as the primary challenges
and opportunities faced by the institution in developing permanent strategies for
their organization, conservation, and dissemination. It also presents a survey of the
typological profile of the archaeological collections and discusses obstacles related
to storage and conservation, highlighting the relevance of the interface between
archaeology, museology, and conservation for improving the management and
public accessibility of the safeguarded archaeological heritage.

Keywords: Archaeological collections; Safeguarding; Curation; Communication;
Technical Reserve — UFMA.

SALVAGUARDIA DE LAS COLECCIONES ARQUEOLOGICAS BAJO LA GUARDIA
DE LA RESERVA TECNICA DE LA UNIVERSIDAD FEDERAL DO MARANHAO
(2020-2023): HISTORIA DE LAS COLECCIONES, PROCESOS CURATORIALES
Y EXTROVERSION DEL CONOCIMIENTO

RESUMEN

Este articulo analizalos desafios y perspectivas de la salvaguardia de las colecciones
arqueologicas custodiadas por la Reserva Técnica de la Universidad Federal de
Maranhao (UFMA) entre junio de 2020y diciembre de 2023. Metodoldgicamente,
se trata de un estudio de caso cualitativo, de naturaleza bibliografica y exploratoria,
cuyo objetivo es comprender el proceso de formalizacion de la UFMA como
Institucion de Custodia e Investigacion (ICI) enfocada en la salvaguardia de
colecciones arqueoldgicas. Se analizan los procedimientos de organizacién y
curaduria de las colecciones bajo su responsabilidad, asi como se describen los
principales desafios y perspectivas que enfrenta la institucién en la construcciéon
de estrategias permanentes para la organizacion, conservacion y difusion de
la coleccién. También presenta un levantamiento del perfil tipoldgico de las
colecciones arqueoldgicas y una discusion de los obstaculos relacionados con el
almacenamiento y la conservacidn, destacando la relevancia de la interfaz entre
arqueologia, museologia y conservacion para mejorar la gestién y socializacién
del patrimonio arqueoldgico salvaguardado.

Palabras clave: Colecciones arqueoldgicas; Salvaguardia; Curaduria; Comunicacion;
Reserva Técnica — UFMA.
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INTRODUCAO

Segundo Maria Cristina Oliveira Bruno (1995, 2000, 2010), a musealizacdo deve
ser compreendida como um processo técnico interdisciplinar, um encadeamento de
acOes que garantam o cumprimento da func¢ao social dos objetos musealizados, aspecto
fundamental para a compreensao acerca da significacao e do gerenciamento de colecoes
arqueoldgicas. Nessa perspectiva, este estudo incorpora as contribui¢does de Marilticia
Bottallo (2001), para quem a salvaguarda patrimonial se define pelos procedimentos
ligados a comunicacdo, ao gerenciamento, a documenta¢ao museoldgica, a pesquisa e
aos processos de conservacao, seja de forma preventiva ou interventiva, por meio da
restauracdo. Tais procedimentos alinham-se a concepcdo de musealizacio adotada,
reforcando o papel da instituicio de guarda na promocido do acesso, da pesquisa e da
comunicag¢ao do conhecimento sobre o patrimonio arqueolégico.

Esses aspectos também sdo discutidos na cartilha do Instituto do Patrimoénio
Histoérico e Artistico Nacional (Brasil, 2017) sobre a salvaguarda de bens registrados,
na qual sao tomados como base a Convencao para a Salvaguarda do Patriménio Imaterial
da Unesco, de 2003, aprovada por meio do Decreto n° 22/2006 (Organizacio das Nagdes
Unidas para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura [Unesco], 2006) e promulgada por meio do
Decreton®5.753/2006 (Brasil, 2006), que definem como salvaguarda as medidas que visam
garantir a viabilidade do patrimonio cultural, que sdo: a identificacio, documentacio,
investigagdo, preservagao, protecdo, valorizagao, transmissio do conhecimento e
revitalizacdo desse patrimonio. Além disso, a Portaria Iphan n° 196/2016 (Brasil, 2016)
estabelece normas e procedimentos para a conservacdo de bens arqueoldgicos moveis
para as instituicoes de guarda e pesquisa no Brasil.

A partir desses marcos legais, propde-se um estudo de caso com o objetivo de analisar
o processo de formalizacdo da Universidade Federal do Maranhio (UFMA) enquanto
Instituicdo de Guarda e Pesquisa (IGP), considerando os desafios e as perspectivas
intrinsecos ao gerenciamento das cole¢des arqueoldgicas das quais a institui¢ao ¢é fiel
depositaria. Tal analise tem como base a atuacao do Laboratdrio de Arqueologia e Estudos
Culturais (LABARQ), criado em 2020, tempo em que emergiu uma série de problematicas e
desafios que nao haviam sido devidamente explicitados ou antecipados durante o processo
de transicio da gestdao/coordenacdo da Reserva Técnica da UFMA (RT/UFMA).

Tais desafios abrangem multiplas dimensoes. Inicialmente, constataram-se limitacoes
de ordem estrutural e financeira, que impactaram a capacidade de execucio das atividades
técnicas por parte da coordenacio, incluindo-se a falta de materiais para o tratamento
adequado do acervo no ambito da conservacdo preventiva. Concomitantemente,
observou-se a caréncia de infraestrutura adequada, que comprometia parcialmente
as condicoes ideais para o armazenamento e o acondicionamento dos artefatos, o que
poderia afetar sua salvaguarda a longo prazo. Por fim, verificou-se a reduzida socializaciao
do patrimonio salvaguardado na IGP, evidenciando uma lacuna entre a preservacao e o
compartilhamento dos bens sob guarda da institui¢ao, o que sinalizava a necessidade de
se discutir um modelo de gestdo mais transparente e eficaz.

Ressalta-se que a integracdo entre pesquisa, conservacao e socializacdo por meio
de protocolos bem definidos de gestao ¢ fundamental para se desenvolver estratégias
que garantam a apropriacdo social do patrimonio arqueoldgico. Essa premissa
permite superar os desafios encontrados para democratizar o acesso do publico aos
acervos salvaguardados em reservas técnicas (De Azevedo et al., 2022; Pereira, 2017).
Nesse sentido, Bruno (2020, p. 12) destaca que “o tratamento e a preservacao de acervos
estdao subordinados as perspectivas politicas em suas distintas conjuncdes e abordagens:
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tanto o estudo, o tratamento e a preserva¢ao quanto a negligéncia e o abandono”. Essas
questoes foram absolvidas pela UFMA desde a sua formalizacao como institui¢ao
de Guarda e Pesquisa, uma vez que nao houve um discurso centralizado no sentido
de administrar a RT. Por isso, Bandeira (2020) considera que a falta de um modelo de
gestdo fez com que a RT, desde o inicio, oscilasse entre momentos de euforia, intensas
parcerias, desmotivacdes, atrasos e retomadas de processos.

Observa-se que os dilemas concernentes a gestao, aos problemas, as relevancias e
aos desafios para a salvaguarda de acervos arqueoldgicos no Brasil portam-se, geralmente,
como paradigmas em acervos arqueoldgicos espalhados pelo pais “desde sempre e
representam problemas para sempre” (Bruno, 2020, p. 8).

Desse modo, as experiéncias que sao relatadas neste artigo sao importantes
para compreendermos as nuances por tras dos processos de gestio da RT/UFMA,
possibilitando uma reflexdao sobre “as mudancas, permanéncias, avangos, retrocessos
e desafios inerentes a salvaguarda e comunicacdo das cole¢oes nos distintos dominios
institucionais” (Pereira et al., 2020, p. 481). Para tanto, estabelecemos trés objetivos
especificos para apresentacdo: 1) analisar o processo de formalizacdo institucional
da UFMA como IGP; 2) apresentar o planejamento para a gestio do patrimonio
arqueoldgico presente na RT, bem como descrever os processos gerais de curadoria e
0s aspectos organizacionais instituidos pela coordena¢ao em conjunto com a equipe do
LABARQ entre junho de 2020 e dezembro de 2023; e 3) compreender como a interacao
entre a arqueologia, a musealizagdo e a conservagao pode contribuir assertivamente
para a salvaguarda das colecoes arqueoldgicas e para a comunicacdo e extroversido do
conhecimento relativo ao patrimonio salvaguardado da RT.

Nesse sentido, o artigo adotou uma abordagem qualitativa, fundamentada em
um estudo de caso de carater descritivo, bibliografico e empirico, com o objetivo de
analisar criticamente as dinamicas inerentes aos acervos arqueoldgicos salvaguardados
na instituicdo apresentada. A metodologia organiza-se a partir da revisao sistematica
de fontes primarias e secunddrias, assim distribuidas: 1) documentacdo constante no
banco de dados da RT; 2) registros institucionais do Iphan; 3) dispositivos legais (diarios
oficiais, portarias de pesquisa e normativas vigentes); 4) relatérios técnicos e endossos
institucionais; e 5) legislacdo brasileira especifica sobre arqueologia e gestio de acervos
arqueoldgicos. A selecio desse corpus documental visou mapear as tensdes entre
preservacao, gestao patrimonial e producao do conhecimento arqueolégico.

A FORMALIZACAO DA UFMA COMO INSTITUICAO DE GUARDA E PESQUISA

A mudanca de paradigma acerca da prote¢ao do patrimonio arqueolégico brasileiro
ocorreu a partir da década de 1960, com a sanc¢ao da Lei n°® 3.924, de 26 de julho de 1961
(Brasil, 1961), marco legal que estabaleceu as primeiras diretrizes para a preservacdo dos
monumentos arqueoldgicos e pré-histéricos, mas que de forma tangencial abordou a
necessidade de protocolos para a guarda de acervos dessa natureza.

Na década de 1990, observou-se uma mudanga significativa em relagio a relevancia,
a valorizacdo e a necessidade de protocolos de salvaguarda dos acervos arqueoldgicos
no Brasil. Esse entendimento sé foi possivel devido ao aumento dos estudos e as
discussdes sobre a necessidade de protecao e preservacdo desse patrimdnio, resultando
no crescimento instituicdes de guarda no pais (Braga, 2001). Nesse contexto, sob uma
perspectiva da musealizacdo da arqueologia, a documentacdo de colegdes e acervos se
consolidou como uma das metodologias fundamentais para a salvaguarda patrimonial
em museus e demais instituicdes de guarda e pesquisa. Desde entao, os estudos acerca
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do gerenciamento dos acervos tém colaborado significativamente para a preservacdo e
conservacao do patrimonio arqueolégico brasileiro.

A formalizacao da UFMA como IGP insere-se nesse contexto, constituindo-se a
partir da articulacdo entre politicas publicas em parceria com a iniciativa publico-privada,
materializada por meio de um Acordo de Coopertacdo Técnica (ACT) entre Petrobras,
UFMA, Iphan e Governo do Estado do Maranhdo. Este ACT fundamentou-se no
arcabouco juridico-normativo acerca do patrimonio arqueoldgico brasileiro, a exemplo
da Lei n° 3.924/1961 (Brasil, 1961); da Portaria SPHAN n° 07/1988 (art. 5°, inciso VII)
(Brasil, 1998); da Portaria Iphan n° 230/2002 (vigente a epoca) (Brasil, 2002); da Instrucio
Normativa n® 01/2015 (Brasil, 2015) e da Portaria Iphan n° 196/2016 (Brasil, 2016)
(nas etapas de aditivos de prazo), que orientaram a conformacao institucional da UFMA,
enquanto instituicdo responsavel pela emissdo do ensosso instituciona, para protecio
e promog¢ao dos remanescentes arqueoldgicos provenientes de pesquisas no ambito
académico ou do licenciamento ambiental, realizadas no Estado do Maranhio.

Essas diretrizes estabelecem a obrigatoriedade de salvaguardar os acervos
arqueoldgicos, preferencialmente em seus contextos de origem, preservando sua
integridade e significancia sociocultural, com excecao de quando ndo ha condigoes
minimas para sua preservagao. Neste caso, se impde a gestdo publica, em parceria com
a iniciativa privada quando necessario, a responsabilidade de assegurar a modernizacao,
a ampliacdo e o fortalecimento das institui¢des encarregadas da protecdo dos acervos
arqueoldgicos, ou ainda a construcdo de um espaco voltado a esse fim, garantindo, assim,
a adequada conservacao, pesquisa e difusao do patrimonio.

Este estudo de caso inicia-se em 2010, quando foi emitida a autorizacdo de
pesquisa n° 17, que indicou a UFMA como instituicdo endossante para a guarda
do material arqueoldgico que seria coletado no projeto de licenciamento ambiental
do patrimdnio cultural das obras da Refinaria Premium I, localizada municipio de
Bacabeira, Maranhio, de responsabilidade da Petrobras (Processo IPHAN - MA
n° 01494.000510/2009-81) (Brasil, 2009), com a coordenacio técnica e cientifica do
arquedlogo Arkley Marques Bandeira.

No queserefereacontrapartidafinanceiraestabelecidapelainstituicio paraaemissao
dos primeiros endossos vinculados as obras da Refinaria Premium I, considerou-se o fato
de a UFMA niao dispor de um espaco adequado para a guarda e o acondicionamento dos
materiais arqueoldgico que seriam coletados durante as intervencdes arqueoldgicas no
empreendimento. Nesse contexto, discutiu-se a responsabilidade da Petrobras, enquanto
empreendedora responsavel pelo projeto, para subsidiar financeiramente a requalificacdo
e construgao de espago museoldgico. Para tanto, foi celebrado, em 2014, o convénio
n° 5900.0121458.22.4, firmado entre a Petrobras, o Iphan, a UFMA e o Governo do
Estado do Maranhao, com o objeto de promover a restauracio e a requalificacio do imédvel
denominado “Fabrica Teéxtil Progresso” — no qual também funcionou o antigo Servico
de Impressoes e Operacdes Graficas do Estado do Maranhio (Sioge) — para a criacdo do
Centro de Arqueologia da UFMA.

Por sua vez, a contrapartida da UFMA foi garantir a manutencao dos achados
arqueoldgicos sob sua guarda, responsabilizando-se pela custddia do acervo, em carater
permanente, definitivo e irretratavel, a partir da assinatura do convénio, visando
assegurar a adequada conservacio e a disponibilizacdo publica do acervo, conforme as
normativas que regem a protecao do patrimonio cultural brasileiro e a criacdo de um
curso de graduagiao em Arqueologia.

Em 2011, foi emitida a Portaria Iphan n° 10 (Brasil, 2011), publicada no Didrio
Oficial da Uniao de 28 de marco, por meio da qual o Laboratério de Hidrologia
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(LABOHIDRO), vinculado ao Departamento de Oceanografia e Limnologia (DEOLI)
da UFMA, emitiu o primeiro endosso institucional da Universidade - requisito
indispensavel para aprovacdo do Iphan, de projetos de pesquisa arqueoldgica
que prevejam intervengdes em campo. No documento de endosso institucional,
a UFMA comprometeu-se com o recebimento de material arqueoldgico coletado na
prospecc¢ao arqueoldgica da drea do Poligono da Refinaria Premium I e do seu entorno
referente ao setor de terraplanagem - etapa I do empreendimento. Além disso,
esse empreendimento também recebeu outras portarias para pesquisas arqueoldgicas,
que em conjunto compuseram o Programa Basico Ambiental (PBA) de Arqueologia,
conforme citado a seguir:

Programa Basico Ambiental de Arqueologia - Prospeccio
Arqueolédgica, Resgate, Monitoramento e Educacdo Patrimonial -
SubprogramadeResgate Arqueolégico; Subprogramade Monitoramento
Arqueolégico; Resgate Arqueoldgico do Sitio Rabo de Porco II -
RefinariaPremiumI; ProspeccaoArqueoldgicae EducacaoPatrimonial
da Faixa de Dutos de Petréleo e Derivados que atenderio a Refinaria
Premium I e Prospec¢ao Arqueoldgica e Educacao Patrimonial da
Area de Porte para Atendimento a Refinaria Premium I (Bandeira,
2020, p. 158).

O arranjo institucional decorreu, portanto, de um acordo de cooperagao firmado
entre a UFMA, que participou ativamente do processo de licenciamento ambiental,
o Iphan e a Petrobras, responsavel pelo empreendimento. Essa articulacdo permitiu a
consolidacao da Universidade como instituicdo formalmente endossante e detentora da
guarda legal desse patrimonio, materializando, assim, as premissas de gestao previstas
na legislacao sobre o patrimonio cultural.

E importante salientar que a UFMA nio centralizou a emissio desse documento
em uma unidade administrativa especifica. Como resultado, os primeiros endossos da
instituicdo foram emitidos pelo LABOHIDRO, pela prépria Reitoria da Universidade e,
posteriormente, pelo Laboratério de Arqueologia (LARQ), criado em 2014 e ligado ao
Departamento de Historia.

O LARQ, sob a coordenacdo do Prof. Dr. Alexandre Guida Navarro, deu inicio
a estruturacao fisica e permaneceu responsavel pela gestao da IGP até junho de 2020,
quando foi publicada a Portaria GR n° 379/2020-MR (Universidade Federal do
Maranhao, 2020). Por meio dessa portaria, o Prof. Dr. Arkley Marques Bandeira foi
nomeado representante legal da UFMA nas obras de restauro do antigo prédio do SIOGE,
passando a ser o responsavel técnico pelo recebimento e gerenciamento das colegoes
arqueoldgicas sob guarda da instituicao.

Em relacdo ao modelo de contrapartida estabelecido inicialmente pela UFMA
para a emissdao do endosso institucional, foi instituida uma taxa de 10% sobre o valor do
projeto de intervenc¢ao arqueoldgica, por meio de Guia de Recolhimento da Uniao (GRU)
(depositado no caixa dnico da Universidade), que deveria ser revertida em investimentos
de estruturacdo e manutencdo dos espacos da reserva, procedimento que ficou vigente
entre outubro de 2014 e maio de 2020. A partir de 2021, foi implementado um novo
modelo de endosso da instituicao, concentrado no Gabinete da Reitoria, que solicitava
como contrapartidaa destinacao de 10% do valor total do projeto de pesquisa arqueoldgica
como contrapartida para a emissdo do documento. Ressalta-se que o valor deveria ser
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convertido na aquisicdo de materiais e pagamento de bens e servigos para a qualificacdo
técnica e manutencao estrutural da IGP.

A auséncia de uma politica voltada para a emissdo do endosso institucional por
parte da UFMA acabou gerando uma série de problemas relacionados ao gerenciamento
do acervo. Esses problemas evidenciaram-se, principalmente, no que tange aos aspectos
de organizacdo e curadoria, impossibilitando as condi¢des ideais de conservacdo, manejo
e socializa¢do do patrimoénio salvaguardado.

Sobre o recebimento das primeiras colecdes arqueoldgicas pela UFMA enquanto
instituicdo endossante, surgiu o seguinte questionamento: por que a Superintendéncia
do Iphan do Maranhao aceitou a indicagao de um laboratério que nao tinha as condigoes
ideais para salvaguardar o acervo e estava ligado a outra area de conhecimento?

De acordo com Bandeira (2020), a aceitacio do endosso institucional de um
laboratério vinculado a outra area do conhecimento para receber os remanescentes
arqueoldgicos coletados durante o respectivo projeto, por parte do Iphan, justificou-se,
a época, por dois motivos principais: primeiro, porque a UFMA era a responsavel
pelo licenciamento ambiental do empreendimento; segundo, pela possibilidade de
institucionaliza¢iao da area de arqueologia no 4mbito desta Universidade, com a criacdo
do Museu e do curso de Arqueologia, o que garantiria a plena salvaguarda do acervo.
E importante ressaltar, ainda, que tal arranjo s6 foi possivel porque a Universidade,
quando da emissdo da referida Portaria de Pesquisa, ndo possuia um espago adequado para
o devido acondicionamento do patrimonio arqueolégico proveniente das intervencdes
em campo. Logo, o acervo arqueoldgico permaneceu acondicionado no canteiro de obras
da Refinaria Premium, em Bacabeira, até 2014.

Além disso, a época, ndo existia uma resolucdo voltada essencialmente para a
organizacio e o cadastro das instituicdes de guarda no pais. Isso sé ocorreu em 2016,
por meio da Portaria Iphan n° 196 (Brasil, 2016), que instituiu a politica paraa conservagao
de bens arqueoldgicos moveis e criou o Cadastro Nacional das Institui¢oes de Guarda e
Pesquisa (CNIGP).

Dessa forma, o acordo de cooperacdo entre a UFMA, o Iphan, a Petrobras e o
Governo do Estado do Maranhéo permitiu que os materiais permanecessem no canteiro
de obras sob a guarda da empresa empreendedora, na condic¢ao de fiel depositaria.
Essa medida valeria até a estruturacdo de um espaco adequado para a salvaguarda
permanente do acervo arqueoldgico e para a organizacio de um Laboratério de
Arqueologia vinculado a RT.

Entretanto,isso mudoudevidoao fechamento do canteiro de obras e ao cancelamento
do empreendimento pela Petrobras, em 2015. Logo, o acervo nao poderia continuar na
area da Refinaria, pois ela seria fechada. Sendo assim, ficou acordado que ele deveria ser
transferido paraa UFMA, em ato realizado em 24 de setembro de 2014, apds a publica¢io
do Oficio/GAB/Iphan-MA n° 1.071/2014 (Universidade Federal do Maranha, 2014),
solicitando que a Universidade providenciasse um espaco fisico em condicdes de
garantir a transferéncia de guarda do acervo arqueoldgico. Para isso, o Iphan, por meio
do Oficio/GAB/Iphan-MA n° 1.177/2014 (Brasil, 2014), comunicou a Petrobras que a
transferéncia do respectivo acervo arqueoldgico ocorreria em 21 de outubro de 2014,
sendo que a transferéncia foi acompanhada por Horecio Garcia, funcionario da Petrobras;
Arkley Marques Bandeira, arquedlogo da Petrobras; e Danilo Assuncado, representante
do IPHAN (Bandeira, 2020).

Todos os remanescentes arqueoldgicos resgatados, assim como a documentacio
técnica gerada durante as escavacOes arqueoldgicas realizadas na Refinaria
Premium [, encontram-se acondicionados na RT da UFMA. No periodo compreendido
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entre novembro de 2021 e fevereiro de 2022, essa colecdo foi submetida a um processo
sistematico de organizacao e triagem, conduzido em conformidade com os parametros
normativos estabelecidos pela Portaria Iphan n° 196/2016 (Brasil, 2016), precedendo as
atividades de organizacao e curadoria instituidas pelo LABARQ.

Outrossim, observou-se que a ndo centralizacdo da emissdo de endosso
institucional em uma unica unidade administrativa dificultou o processo de
estruturacao do espaco, que por sua vez acarretou na dificuldade para se elaborar
uma politica de gerenciamento voltada para a RT e todas as colecdes arqueoldgicas
salvaguardas pela UFMA.

PERFII_TIPQLOGICO, RELEVANCIA HISTORICA DO ACERVO E ESTRUTURA FISICA DA
RESERVA TECNICA

A RT da UFMA possui um acervo de elevada relevancia cientifica, abrigando mais
de 200 mil pecas de diversos sitios arqueoldgicos distribuidos territorialmente por
todo o estado do Maranhao. Tais colecdes tem grande potencial de contribuir para
a compreensdo das trajetdrias culturais ligadas as ocupac¢des humanas que ocorrem
em uma longa durac¢ao no atual territério maranhense. Em relagao aos remanescentes
coletados durante as intervencdes realizadas na area da Refinaria Premium I, houve uma
intensa pesquisa arqueoldgica, na qual participaram mais de cinquenta profissionais
ligados a area de arqueologia e afins, resultando em um acervo com mais de 52 mil
pecas que, estudadas sistematicamente, podem ajudar a contar a histéria de até dez
milénios de ocupacdo humana na regiao do Baixo Itapecuru (MA), entre os municipios
de Bacabeira e Rosario.

Ademais, outras colecdes arqueoldgicas foram geradas por meio de varios projetos
de pesquisa ligados, principalmente, ao licenciamento ambiental, como também
projetos académicos e materiais incorporados por meio de doagdes. De forma mais
geral, o acervo é composto por materiais do periodo Pré-Colonial, de contato e
Historico (litico, cerdmica, fragmentos dsseos, vestigios faunisticos e malacoldgicos,
vegetais, sedimentos, remanescentes esqueletais humanos, loucas diversificadas,
metal, vidrarias, material construtivo, restos alimentares, entre outros). Sobre o
material recebido por meio de doacdes, destaca-se o acervo oriundo da Casa da
Memoria do Sitio do Fisico, cujas cole¢coes foram incorporadas pela UFMA apds os
procedimentos normativos com o Iphan-MA, como também o acervo arqueoldgico
do Iphan-MA, reunido durante as obras de restauro de edificios e outras intervencoes
no Centro Histérico de Sao Luis.

Em termos quantitativos e qualitativos, a colecdo de maior relevancia sob a guarda
institucional da UFMA até o presente é proveniente das intervengdes arqueoldgicas
ligadas ao projeto de licenciamento ambiental das obras da Refinaria Premium I. Com mais
de 52 mil pecas, constitui-se como marco representativo do processo de formalizacio
da Universidade enquanto instituicdo de guarda. No que tange as caracteristicas dessa
colecdo, observa-se uma expressiva quantidade de vestigios liticos, bem como fragmentos
ceramicos, malacoldgicos e loucas diversificadas.

A colecao esta vinculada ao periodo Pré-Colonial e, posteriormente, ao periodo
Histérico, a partir da colonizacdo da regiao, quando as primeiras fazendas e os primeiros
engenhos foram implantados nessa localidade (Figura 1). Também foram coletados
materiais significativos relacionados as primeiras vilas fundadas na regido durante
o periodo Colonial, perfazendo uma histéria de longa duracao de ocupagao do baixo
[tapecuru, que remonta, aproximadamente, a quase dez milénios.

>cnica da Universidade Federal do Maranhao

o do conhecimento | Arkley Marques Bandeiraetal 123

sob a guarda da reserv.
S curatoriais e extrc




REUVISTA DE ARQUEOLOGIA UOLUME 33 N.2 MRAIO-AGOSTO 2826 T6-148

Figura 1. (A) e (D) Lougas associadas ao periodo de colonizagao europeia (tigelas em faianga com
decoracao floral); (B) Material litico em formato de machado; (C) Cachimbo ceramico associado a povos
de origem africana.

Fonte: Bandeira (2013).

Cabe ressaltar que a RT ainda possui duas colegdes significativas que se
assemelham em quantidade ao acervo da Refinaria Premium I - estas fazem parte do
projeto Sambaquis do Maranhao, coordenado durante 10 dez anos pelo arquedlogo
Arkley Marques Bandeira, cujo acervo possui cerca de 59 mil pecas - e as intervencoes
de restauro realizadas no Centro Histérico de Sao Luis, sendo enviadas pelo Iphan
para a UFMA.

Diante de um acervo tdo rico e diversificado, a UFMA se projetou como uma
das principais IGPs do Maranhdo. O acervo do projeto Sambaquis do Maranhao
¢ caracterizado por artefatos ligados principalmente as ocupacdes humanas do periodo
pré-colonial na Ilha de Upaon-A¢u, formadas por materiais organicos e inorganicos,
liticos, ceramicas, osso, concha (malacoldgicos), sepultamentos, dentes e amostras
de sedimentos e argila. A colecdo ¢ formada por varios artefatos, como ladminas de
machados, percutores, almofarizes, adornos em ossos de peixe, mamiferos e aves,
facas, furadores, diferentes recipientes ceramicos. Também fazem parte da colegao
remanescentes humanos.

E importante ressaltar que os resultados sobre esta colecio ji se encontram
publicados, atestando a presenca humana na Ilha de Sao Luis ha, pelo menos 6.600 anos
(Bandeira, 2013). O estudo criterioso dos materiais pode evidenciar uma compreensao
acerca do modo de vida associado ao cultivo, a caca, a pesca e a cultura dos povoamentos
de cada localidade onde estiao presentes os sambaquis e os sitios descritos. Em relacao
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ao Sitio Vinhais Velho, por exemplo, foram encontradas mais de 13 mil pecas que, datadas,
permitiram aos pesquisadores determinarem a ocupacao pré-colonial no Vinhais Velho,
que se iniciou em torno de 2.600 mil anos Antes do Presente, se estendendo até a chegada
dos franceses, no século XVI.

O estudo dessa colecao evidenciou que os povos ocupantes dessa regiao viviam
basicamente de caca, coleta de frutos do mar e cultivo, organizando-se de forma
sedentéria, habitando grandes aldeias. Quando esses povos comecam a ser escravizados,
inicia-se um novo repertdrio de cultura material, com a presenca de pratos, tigelas,
xicaras, pires, ferragens, materiais construtivos e garrafas de bebidas originérias de paises
como Portugal, Franca, Holanda e Inglaterra (Bandeira, 2013).

Outro aspecto importante em relagao a ocupagao desse Sitio ¢ a presenca de grupos
ceramistas que utilizavam a técnica de modelagem na elaboracao de recipientes ceramicos
para confeccionar itens como apliques de cabecas de animais e esculturas humanas e
estatuetas e adornos para usos ritualisticos (Figura 2).

Figura 2. (A) Ceramicas possivelmente ligada @ influéncia ceramista de povos Karib; (B) Estatueta
representando um felino (C) Fragmento de louca portuguesa; (D) Caracteristicas associadas a conjuntos

ceramicos com caracteristicas amazonicas.

Fonte: Bandeira (2013).

Além disso, a RT possui uma diversificada colecido de objetos de valor histérico,
gerada por meio de pesquisas aplicadas ao restauro de prédios e ruas tombadas no Centro
Histdrico de Sao Luis, cujos acervos foram incorporados pela instituicao apds solicitacao
do Iphan. As pecas pertencentes a este acervo representam a cultura material de toda
a area correspondente ao nucleo fundacional de Sao Luis, ou seja, estdo relacionadas
diretamente com o periodo colonial e imperial no Maranhao. O perfil tipoldgico deste
acervo é caracterizado por fragmentos de loucas (pratos, tigelas, xicaras, pires, terrinas,
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urinois, escarradeiras etc.), ceramicas vidradas, metais, vidrarias, materiais construtivos
(telhas, tijolos e azulejos), ferragens, além de restos alimentares, como ossos de peixes,
bovinos e suinos.

O acervo do Centro Histérico de Sao Luis possui uma dupla relevancia:
como testemunho material da ocupac¢ao colonial e imperial da cidade, e como elemento
integrante de um sitio urbano, cujo conjunto arquitetonico lhe conferiu o titulo de
Patrimonio Cultural da Humanidade, pela Organizacao das Nacdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), em 1997. As pecas que compdem esta colecao
atestam as relacdes comerciais entre as colonias e as metropdles, com cultura material
produzida em paises europeus, que assumem um papel fundamental para a investigacao
das estruturas culturais, econdmicas e sociais de Sdo Luis (franceses, portugueses,
holandeses, ingleses e espanhdis).

Ressalta-se que uma analise acurada desses artefatos permite uma reconstituicao
critica da trajetoria dessas colecOes e a reinterpretacio dos espacos em que foram
produzidos e circularam. Dessa forma, o acervo podera transcender sua materialidade,
transformando-se em um instrumento investigativo que possibilita a desconstrugao
de narrativas histéricas consolidadas pelo processo de colonizacdo em Sao Luis e a
ressignificacdo dos processos de formacao identitiria e memoria coletiva associados
a este periodo.

No que concerne ao seu valor arqueoldgico e cultural, as cole¢oes salvaguardas pela
instituicdo possuem relevancia cientifica e patrimonial inquestionavel, constituindo um
corpus documental imprescindivel para a compreensdo das dindmicas histérico-culturais
doterritério maranhense. Suarelevancia ultrapassaas concepg¢des da preservagao cultural,
assumindo um papel determinante na producdo do conhecimento sobre os processos de
ocupac¢ao humana nesta regiao, desde o periodo Pré-Colonial até as complexas interacdes
do periodo colonial em diante.

Além disso, podem proporcionar uma compreensdo acerca das especificidades
culturais, evidenciando as temporalidades sécio-histéricas que atuam como suporte
memorialistico das sociedades que aqui viveram e facilitando a interseccdo e a
interdisciplinaridade deste campo de conhecimento (Arqueologia, Histéria, Museologia,
Conservacdo e Restauro) com outras areas da Universidade.

AESTRUTURA FISICA DA RESERVA TECNICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DO MARANHAO

A estrutura da RT sempre esteve condicionada aos distintos locais que ocupou, visto
que ainda permenece em espacos fisicos provisorios. Entre outubro 2014 e junho de
2020, a RT esteve alocada em um espaco provisorio, no Centro Pedagégico Paulo Freire,
Campus Sao Luis. Nesse periodo, a estrutura manteve-se praticamente inalterada do
ponto de vista técnico e funcional, caracterizando-se por condicdes de acondicionamento
deficitarias (Figura 3).

Apds a mudanca na gestdo técnica voltada para o gerenciamento das colegdes,
levou-se em consideracao os fundamentos tedricos propostos por Vasconcelos e
Alcéantara (2017) que destacam que:

A gestdo dos acervos arqueoldgicos, especificamente, diferencia-se da
curadoria de outras tipologias de acervo basicamente em quatro aspectos:
pela fragilidade devido a ruptura ambiental causada pelo trabalho
de campo; pela diversidade material dos artefatos; pela presenca de
informacdes e documentos associados aos objetos; [...] pelo fato de que
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se inicia no planejamento do projeto de pesquisa arqueoldgico, e ndo
dentro das instituicdes de salvaguarda. Estas caracteristicas tornam as
colegdes arqueoldgicas e sua consequente gestio um trabalho complexo
(Vasconcelos; Alcantara 2017, p. 155).

Figura 3. Estrutura da Reserva Técnica entregue pelo LARQ em 2020.

Fonte: Bandeira (2020).

Considerando as especificidades do acervo arqueoldgico, a Gestio da
Universidade, em 2020, designou um espa¢o mais amplo, no Centro de Convencdes,
pensado para atender as diversas normativas relacionadas ao gerenciamento
de acervos, bem como para possibilitar a organizacdo e o acondicionamento do
material em condicdes adequadas, além de viabilizar a ampliacdo da capacidade de
guarda na RT.

Dessa forma, apds a mudanca de espaco, a RT passou por um processo de
modernizac¢do técnico-estrutural visando ao devido tratamento técnico para atenuar
os processos de degradacdo e contribuir para o melhor manuseio e conserva¢io do
patrimonio sob a guarda da instituicdo: as estantes foram substituidas por modelos
maiores e mais resistentes; o material acondicionado nas caixas de arquivo (inadequadas
para o armazenamento desses materiais) foi transferido quase que em sua totalidade para
novas caixas em polietileno e polipropileno, incorporadas ao acervo apds a mudanca
na politica de endosso (Figura 4); também foi elaborado um mapa provisério com a
concepcido do novo espaco provisério (Figura 5).
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Figura 4. Novo espaco reestruturado pela equipe do LABARQ, apos o inicio do processo
de reestruturacao da RT.

Fonte: LABARQ (2023).

Figura 5. Concepcao do espaco provisorio reestruturado no Centro de Convencdes.
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PROCEDIMENTOS CURATORIAIS ADOTADOS

A partir da década de 2000, foram intensificadas as discussdes referentes
ao destino e ao gerenciamento dos acervos salvaguardados em reservas técnicas
localizadas no Brasil (Azevedo Netto, 2008; Bastos; Brunhs; Teixeira, 2007; Braga,
2001). Essas discussdes foram motivadas principalmente pelo crescente volume de
materiais de diversas tipologias que, apds as pesquisas arqueoldgicas vinculadas ao
licenciamento ambiental, adentravam nas institui¢des de guarda necessitando de
servicos curatoriais e de conservacao.

Como consequéncia desse acimulo, as IGPs, seguindo politicas de gerenciamento
ja consagradas pela museologia, passaram a discutir normas relacionadas aos métodos
de coleta, ao recebimento dos acervos e ao planejamento, que se fundamentam na
definicdo de uma politica de acervo, tracada a partir do estudo das cole¢des existentes
e dos problemas cientificos suscitados por elas (Bruno, 1995). De acordo com a
Portaria Iphan n° 196/2016 (Brasil, 2016), as acdes descritas inserem-se diretamente
no conceito de conservacio preventiva, que visa resgatar a relacdo entre memoria,
patrimonio material, identidade e diversidade cultural de uma sociedade. Nesse
sentido, as IGPs devem ser capazes de conservar, estudar e promover a extroversio
dos bens arqueoldgicos, atendendo ao trindmio pesquisa, conservacio e socializagao,
em um processo curatorial permanente.

O termo curadoria refere-se a gestdo e pratica de todas as etapas do
processo de conservacgdo e guarda de colecdes museoldgicas, a partir
do momento em que elas ddo entrada na instituicao responsavel por sua
salvaguarda. A gestdo deste processo inicia-se a partir da elaboracdo de
um programa sistematico de curadoria (Lessa, 2011, p. 4-5).

Nesse contexto, conforme destacam Lima e Barreto (2020, p. 47), “a reorientacao das
acOes curatoriais que visam conectar as colecoes as comunidades, para quem esse acervo
importa hoje, comeca mesmo dentro da reserva técnica”. Diante do cenario de quase
auséncia de processos curatoriais, evidenciou-se a necessidade de reorganizar a gestao
do acervo salvaguardado na reserva técnica. No ambito da UFMA, entre 2021 e 2023,
foi elaborado e executado o projeto “Organizacdo e curadoria das cole¢oes arqueoldgicas
sob guarda da Universidade federal Maranhao”, ligado ao eixo de desenvolvimento
institucional da Universidade, coordenado pelo Prof. Arkley Marques Bandeira. Foi um
projeto de carater organizacional e curatorial, ligado ao LABARQ e direcionado para
manejo e estudos técnicos das colecoes salvaguardadas na RT, com apoio institucional
para pagamento de bolsistas e com financiamento por meio de endossos e da captacdo de
recursos, por meio de editais de chamamento publico.

A implantacdo do projeto considerou as particularidades inerentes as caracteristicas
e a natureza dos vestigios. A partir do estudo e da organizagao das colegdes, foi possivel
estabelecer os procedimentos que comecaram a ser adotados pela RT. Além disso, como o
acervo nunca havia passado por um processo de gestdo integral, a perspectiva foi trabalhar
o conjunto integral das cole¢oes, evidenciando as potencialidades e a relevancia das
informacodes relativas a cada uma delas.

Para tanto, foram delienados o seguintes objetivos: 1) Auxiliar na organizacdo e no
gerenciamento das colecdes arqueoldgicas sob a guarda da UFMA, com vistas a cumprir
a contrapartida institucional no convénio de cooperagdo com o Iphan e a Petrobras
para criacio do Centro de Arqueologia, que funcionara no prédio do antigo SIOGE;
2) Oferecer experiéncias académico-profissionais aos discentes por meio da organizacao
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e do gerenciamento das colec¢oes arqueoldgicas da UFMA; 3) Treinar os bolsistas para
alimentar o sistema de gerenciamento para as colecdes arqueoldgicas, tendo em vista
a documentacao, o registro e a disponibilizacao digital das informacdes sobre todas as
pecas arqueoldgicas; 4) Acondicionar e armazenar as colecdes arqueoldgicas repassadas
pelo Iphan; 5) Organizar a reserva técnica arqueoldgica nos pardmetros sugeridos pela
Portaria Iphan n° 196/2016, que foi substituida em 2025 pela Portaria [phan n° 271/2025!
(Brasil, 2025).

Para tanto, o LABARQ seguiu as recomendac¢des metodoldgicas concernentes as
atividades que deveriam ser seguidas pelos laboratérios de arqueologia e as diretrizes
voltadas para a gestao das instituicdes de guarda, considerando a organizacao, o edificio
e os sistemas auxiliares, pensados para o devido acondicionamento do patrimonio na RT,
conforme as instrucdes da Portaria n® 196/2016 (Brasil, 2016). Ademais, o processamento
técnico da documentacido de colecoes foi dividido de acordo com as concepcoes de
Ceravolo e Talamo (2000), considerando etapas sucessivas e por vezes concomitantes,
na dependéncia do tamanho da instituicdo, da equipe que possui e do préprio acervo.
Dessa forma, as atividades praticas relativas ao laboratério ligadas ao tombamento e
ao gerenciamento das cole¢des foram iniciadas em outubro de 2021, e consistiram nas
seguintes etapas:

Primeira etapa: diagnodstico de todas as informacdes contidas nas colegoes
arqueoldgicas salvaguardadas pela RT da UFMA (conferéncia, estado de conservacao
e forma de acondicionamento); levantamento de toda a documentacido referente as
colegodes arqueoldgicas, tendo como base os relatdrios técnicos de pesquisas que geraram
as colecdes, cadernos de campo, mapas, cartas, oficios, documentos de endossos, banco
de dados, fotos, croquis, desenhos, filmagens etc.

Segunda etapa: localizacao e triagem das colecdes arqueoldgicas da RT e sua
associacao com a documentacao correspondente levantada na primeira etapa; triagem
das colecoes arqueoldgicas por natureza do vestigio arqueoldgico pré-colonial (litico,
cerdmica, Osseo, dente, malacoldgico, vegetal, sedimentos etc.) e historico (louca,
metal, vidro, material construtivo, osso, dente, malacoldgico etc.); procedimentos
de limpeza a seco, com a utilizacdo de pincéis, escovas, trinchas macias, sem uso de
agua ou solvente, luvas esterilizadas, respeitando as caracteristicas especificas de cada
material, frageis ou nao, e buscando preservar ao maximo a originalidade das pecas apos
a coleta. Posteriormente a isso, ainda nesta etapa, iniciou-se o acondicionamento das
colecdes por natureza (histérico ou pré-colonial; organico ou inorganico) e tipologia
dos vestigios, com a utilizacao de sacos plasticos com fecho hermético, com as fichas
de coleta devidamente identificadas; e em seguida foram criadas fichas de identificacdo
proviséria para o armazenamento das colecdes nas caixas organizadoras de diversos
tamanhos em material poliproleno, devidamente documentadas, registradas, catalogadas
e informatizadas no mobiliario da RT.

Esta etapa demandou atenc¢ao redobrada da equipe, pois na triagem do material
identificou-se que artefatos de diferentes tipologias estavam acondicionados no
mesmo saco e caixa de materiais, sem passarem por um processo de triagem, ou seja,
os principios de conservacdo preventiva descritos na Portaria vigente nao estavam
sendo seguidos plenamente.

! A Portaria IPHAN n° 271/2025 estabelece os requisitos para a aptidao e o cadastro de IGPs de
bens arqueoldgicos, definindo seus deveres e a sistematica da Declaracio de Endosso Institucional.
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Em relacao a organizacdo do acervo, apds treinamento, os bolsistas do LABARQ
iniciaram as atividades, que foram divididas da seguinte maneira: reorganizacao da RT,
organizacio digital/fisica do acervo em nuvem na plataforma Google Drive, elaboracdo
de um banco de dados geral que envolve todas as colecdes e 0s processos curatoriais.

Terceira etapa: levantamento das rotinas e processos referentes as atividades
gerais da RT e alimentacdo do banco de dados com as informacdes coletadas durante
0 processo curatorial.

Quarta etapa: a dltima etapa consistiu na apresentacdo da versdo inicial do
Protocolo de Gerenciamento da Reserva Técnica, que comportou a migracao de todas
as informacdes contidas nos atuais bancos de dados, assim como possibilitou adaptacdes
e redefini¢coes a fim de se ter uma continua melhoria do sistema de gerenciamento dos
espacos. A versdo final desse protocolo criou uma plataforma unificada que possibilitou
a revisao e adequacao da documentacao de registro das colegoes, a digitalizacao de toda
essa documentagao levando em consideracido as informagoes de cada pega, e a criagao de
cddigos identificadores para cada cole¢io arqueoldgica, peca individual e local de guarda.

Esse esquema fica claro no fluxograma apresentado por Ceravolo e Talamo (2000)
para o Sistema Informativo Documentario em Museus (SIDMs) (Figura 6):

Figura 6. Fluxograma para o Sistema Informativo Documentario em Museus (SIDMs).
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Fonte: Ceravolo e Talamo (2000).

A rotina de atividades mencionada pode ser observada na Figura 7, na qual
constam os registros documentais de parte das acdes realizadas pela equipe do
LABARQ. Tais procedimentos foram realizados em espaco improvisado, configurado
em carater emergencial diante da necessidade de inicio imediato das atividades de
gerenciamento das colecoes.
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Figura 7. Atividades iniciais realizadas pela equipe do LABARQ no espaco provisorio, voltadas para
reorganizagao e curadoria das colecdes.

Fonte: LABARQ (2022).

Diante do exposto, o LABARQ estruturou suas acdes em conformidade com os
principios da democratizacao informacional. Dessa forma, a UFMA deve se concentrar
em disponibilizar um sistema de acesso centralizado, de acordo com as informacdes ja
organizadas do acervo salvaguardado, otimizando o acesso do publico académico, de
pesquisadores e dos demais interessados em conhecer o acervo.

Quanto a elaboracido do Banco de Dados Geral para as colecdes arqueoldgicas, a
equipe do LABARQ criou um protétipo de formulario digital (Figura 8), que permaneceu
sendo preenchido com os dados do inventario referentes a cada projeto de pesquisa
arqueoldgica e do mapeamento de todo o acervo material que a RT possui (cddigo; nimero
do processo; ano; regido; local e fases; quantitativo de pecas em cada caixa; tipologia dos
materiais; arquedlogo e responsavel técnico pela coleta).

Diante disso, constata-se que, mesmo diante de um cenério desafiador, com avancos
e estagnacoes, o LABARQ estruturou um protocolo focado na preservacio e gestdo
informacional do acervo sob guarda institucional da UFMA, seguindo os parametros
técnicos estabelecidos pela Portaria n® 196/2016 (Brasil, 2016).

O sistema deveria ser instituido apés a finalizacao do processo de organizacao
do espaco provisodrio, tendo como finalidade a conservagao, o estudo e a promogao da
extroversdo dos bens arqueoldgicos, atendendo ao trindmio pesquisa, conservacio e
socializacdo do conhecimento. Entretanto,em um movimento marcado por determinantes
politico-institucionais, a transicdo na gestao universitaria em novembro de 2023 optou
pela adogao de uma postura de descontinuidade do trabalho, nao havendo tempo habil
para um processo de transicdo que considerasse o prosseguimento das atividades. Essa
ruptura implicou a descontinuidade e o desmantelamento dos processos de salvaguarda
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previamente descritos, evidenciando como a instabilidade politica também afeta as
universidades e a producao de conhecimento.

Figura 8. Prototipo do Banco de Dados provisorio, elaborado pela equipe do LABARQ.
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Fonte: LABARQ (2022).

O modelo implantado facilitaria a localizacdo, a identificacdo e o manuseio dos
objetos, além de contribuir para o avanco da instituicao no que tange as reflexdes sobre
a flexibilizacao das formas de acesso as colecdes (digital ou fisico), bem como sobre seus
usos e seu gerenciamento enquanto patrimonio.

Em sintese, a adocdo de uma gestdo eficiente desse acervo configura-se como
condicdo fundamental para assegurar a sua preservacao, a sustentabilidade e a relevancia
na protecdo desse patrimonio, permitindo que pesquisadores possam contar a histéria dos
povos que viveram na regido ao longo de dez milénios. Contudo, o cenario ainda é mais
de desafios do que de conquistas, tanto em relacdo a estrutura e ao gerenciamento quanto
em relacao as formas de comunicagao que buscam aproximar as colecdes salvaguardadas
aos mais diversos publicos.

CQMUNICAQAO E EXTROVERSAO DO CONHECIMENTO PRODUZIDO PELA RESERVA
TECNICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHA (UFMA)

A compreensao do conceito de extroversao ¢ fundamental para uma gestao eficiente
do patriménio arqueoldgico. Nesse sentido, considerou-se a concepcdo de Cury (2005)
ao defender que a comunicacdo museoldgica é um processo que extrapola a exposicao,
envolvendo a recep¢ao e a interacdo com a sociedade, ou seja, transcende os muros
institucionais, prescindindo da existéncia fisica de um museu — neste caso, uma IGP.

Nesse contexto, para analisar as ac¢des de comunicacio e extroversio do
conhecimento sobre o acervo da RT da UFMA, adotou-se o entendimento de Bastos,
Brunhs e Teixeira (2007); segundo os autores, o conceito de extroversdo aplicado ao
patrimonio arqueoldgico deve envolver nogoes e praticas de comunicacio, divulgacao,
expansao, socializacdo e publicacao, produzidas a partir dos acervos por aqueles que tém
condicdes de acessa-los.
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Diante da necessidade urgente de reorganizacdo do acervo, oportunizou-se
também abordar o aspecto comunicativo das cole¢oes salvaguardadas, considerando que
a UFMA nio dispde, até o momento, de um espaco para exposicao das pecas. Logo, foram
propostas atividades de comunicagao e extroversdo da arqueologia usando como l6cus a
propria RT, por meio de visitacdes programadas e participacao de eventos, como a Feira
das Profissoes da UFMA.

Tais a¢Oes alinharam-se as propostas descritas por Bastos, Brunhs e Teixeira
(2007) de incentivar e promover a pesquisa do acervo, bem como a sua extroversao
por meio de exposicdes, oficinas, publicacdes e acdes educacionais, oferecendo novas
possibilidades que facilitem a conexio desse conhecimento com os mais diversos grupos
sociais, de modo que possam entender as dimensdes e construir narrativas historicas
apds o contato com os objetos.

No que concerne a execugdo dessa proposta, o LABARQ demonstrou total
preocupacao em tracar o melhor caminho para a expansdo das informacdes contidas
em seu banco de dados. Isso porque ainda existem grandes lacunas relacionadas as
limitagoes enfrentadas para a pratica dos processos de comunicacao e extroversio das
informacdes referentes a esses bens. A RT ainda enfrenta obsticulos para manter esse
acervo dentro dos padrdes plenamente necessarios ao seu acesso e nio dispdoe de um
museu que facilite a extroversao, permitindo amplo acesso do publico a exposicoes de
longa duracdo. Além disso, embora o novo espaco seja mais amplo, devido ao processo
de reorganizacao instituido, ele ainda nao pode ser plenamente acessado. A excecdo fica
por conta do laboratdrio, que passou a receber visitas do publico, o qual pdde ter acesso
ao material em processo de organizacao e curadoria.

Este foi um dos objetivos do laboratério, considerando que uma dinamica
organizacional estruturada do espago possibilita uma ampliagao significativa dos usos e
acessos ao acervo, favorecendo uma nova perspectiva para a frui¢ao do patrimonio da RT
e fortalecendo seu potencial de comunicagdo, entendendo que “a extroversao alcanga o
espaco da reserva técnica quando busca uma diferencia¢ao da concepcao de patriménio
cultural e de suas func¢oes” (Pereira, 2017, p. 68).

O LABARQ apropriou-se dessa compreensdo e estruturou um modelo de
comunicacido e extroversiao do conhecimento pensado para além dos muros da
Universidade. A partir das acdes descritas por Bastos (2017), foram organizadas
oficinas de educacdo patrimonial, exposicoes, participa¢do de feiras de profissoes,
utilizacdo dos meios de comunicacdo (redes sociais e a criacdo de um site), revistas
educativas, kits didaticos e a promocao de forma monitorada do acesso do puiblico ao
acervo, considerando a organizacdo sistematica do banco de dados e a organizacdo
estrutural do espaco.

Em varias oportunidades, a RT foi convidada para participar da Feira das
Profissdes da UFMA, quando a Universidade recebe estudantes de escolas publicas e
privadas e a comunidade em geral. A equipe do LABARQ organizou um stand, no qual
realizou a exposicao de artefatos da RT, e promoveu dinamicas com os visitantes,
considerando as profissoes ligadas as atividades, a exemplo da carreira de arqueologia.
Este foi o primeiro momento que o publico nao especializado teve acesso ao acervo
arqueoldgico salvaguardado na Universidade (Figura 9), evidenciando a preocupacio
do LABARQ com a preservagao desse patrimonio em seus multiplos sentidos. A atencao
dos visitantes na exposicdo surpreendeu a equipe da RT, sobretudo pela maioria dos
visitantes desconhecer que a UFMA tem colec¢des arqueoldgicas sob sua guarda.
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Figura 9. (A) e (B) Exposicao do acervo da RT na Feira das profissdes da UFMA em 2022; (C) e (D) Stand
com exposicao da RT na Feira das Profissdes da UFMA em 2023.

Fonte: LABARQ (2023).

Destaca-se ainda a realizacdo de oficinas de educacao patrimonial em escolas da
rede publica de ensino, bem como rodas de conversa com comunidades que buscaram
contato com o Iphan-MA e a gestio da RT. Tais encontros tiveram como objetivo
compreender os aspectos culturais e os processos de preservagao dos remanescentes
arqueoldgicos coletados em intervengdes em areas sagradas, como o Terreiro do Egito,
o que demandou a visitacdo do Povo de Santo e do Terreiro Fanti Ashanti, além da
realizacdo de entrevistas voltadas para o devido reconhecimento daquele patrimdnio
das comunidades afro-brasileiras e dos Povos de Santo (Figura 10).

A comunicagao e a extroversdo do conhecimento vinculadas as cole¢oes arqueoldgicas
da RT da UFMA configuraram-se como uma acdo institucional extremamente relevante,
caminhando passa a passo com a organizacdo do acervo arqueoldgico. Nesse sentido,
Pereira (2017, p. 78) ressalta que:

Novas possibilidades acerca da extroversio das informacdes das
colecdes arqueoldgicas salvaguardadas sdo possiveis, se for assumido o
desafio de ultrapassar as praticas e visdes ja enraizadas nas acdes e nos
discursos ligados a gestdo do patrimoénio. Na atualidade, com os avancos
tedricos das diferentes disciplinas que compdem a gestdo do patrimonio
salvaguardado, é possivel garantir que a conservacdo e extroversao das
cole¢des caminhem juntas, sem conflitos.

No processo de organizacao das colecoes arqueoldgicas salvaguardadas na RT da
UFMA foipossivel compreender que eraextremamente importante socializarasatividades
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e os conhecimentos produzidos, com base nos processos de educacio museal, com o
objetivo de fortalecer a importancia desse patrimonio para a histéria maranhense antes
e apds o processo de colonizacao, atuando para construir sentimento de pertencimento,
ancestralidades, diversidades e territorialidades. Nessa perspectiva Bruno (1999, p. 36)
reconhece que:

As colecoes arqueoldgicas estdo na génese da histéria dos museus. |[...]
[E]sses acervos foram constituidos [...] para diminuir a distancia entre as
sociedades que vivem em tempos distintos. [...]. Sobretudo, esses acervos,
[...] podem sinalizar aspectos inerentes a longevidade e diversidade da
heranca patrimonial dos seres humanos.

Ainda nessa perspectiva:

Para os museus do século 21, a ressignificacdo e potencializacdo dos
acervos implica ndo s6 o seu compartilhamento, mas sobretudo a
reconsideracdo das relagdes do museu com comunidades para as quais
esses acervos importam, sob uma dtica decolonial, de forma colaborativa
e inclusiva, fazendo com que o conhecimento gerado em torno de suas
colecoes seja de fato multivocal e plural (Barreto; Lima, 2020, p. 52-53).

Figura 10. (A) e (B) Recepgao de representantes da comunidade Cajueiro no espago do LABARQ; (C) e (D)
Oficina de educacgao patrimonial, exposicao e distribuicao de kits didaticos; (E) Reuniao com discentes
interessados em se voluntariar ao projeto; (F) Entrevista com a tematica voltada para o patrimonio da RT.

Fonte: LABARQ (2023).

No caso da RT da UFMA, a comunicacao, a fruicdo, a extroversio, a conexao e
a mediacdo entre a sociedade e o patrimodnio arqueoldgico atuaram para aproximar
as coleg¢oes arqueoldgicas das pessoas, aspecto que representou uma forte mudanca
de paradigama na gestao dos acervos da Universidade. Além disso, tais experiéncias
reforcaram os compromissos na busca por novos modelos de socializacdo dos acervos,
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visando as possibilitades de ressignificacdo social por meio das colecdes, bem como a
adocao de “procedimentos museoldgicos de salvaguarda e de comunicacdo aliados
as noc¢oes de preservacio, extroversdo e educacdo” (Bruno, 2008, p. 25).

CONSIDERACOES FINAIS

No cenario das IGPs no Maranhio, a UFMA vem atuando a partir de sua
formalizacdo como instituicdo endossante desde 2010. Dai em diante, a Universidade
passou a participar ativamente na emissao de endossos institucionais para projetos de
pesquisa arqueoldgica, especialmente aqueles ligados ao licenciamento ambiental no
Maranhao. Sua atuacdo tornou-se particularmente relevante no &mbito do licenciamento
das obras da Refinaria Premium I, onde exerceu ativamente a funcdo de mediadora entre
o desenvolvimento socioecondmico e a preservacao arqueoldgica.

Entretanto, o cenario enfrentado pela RT da UFMA, desde a sua formaliza¢ao como
instituicao de salvaguarda, tem sido marcado por avancos, descontinuidades, estagnacdes
e retrocessos, associados a dificuldades relacionadas aos aportes financeiros, a estrutura
deficitaria, a descentralizacao de responsabilidades e a falta de suporte técnico — aspectos
que dificultam seu pleno funcionamento.

Partindo da compreensdo de que “os acervos, em especial os acervos arqueoldgicos
no Brasil, nos trazem problemas e preocupacdes desde sempre e, com certeza,
nos conduzem a enfrentamentos e tentativas de superacdo destes problemas para
sempre” (Bruno, 2020, p. 17), apds assumir a coordenacao da RT, a gestao que esteve a
frente da unidade entre 2020 a 2023, em conjunto com a equipe do LABARQ, buscou,
mesmo diante de um cendrio desafiador, adequar-se as normativas e a legislacao vigente,
de modo a viabilizar acdes concretas de organiza¢ao, gerenciamento e comunica¢io do
acervo arqueoldgico salvaguardado pela Universidade.

Os procedimentos de curadoria e as atividades de comunicacdo, quando estavam
em pleno funcionamento, resultaram em muitas atividades enriquecedoras, como a
organizac¢ao plena das colecdes, a formacao de jovens pesquisadores e a aproximagao dos
acervos com os mais diversos publicos por meio de visitas guiadas, a disponibilizacdo de
contetdos voltados para a educagao patrimonial e a publicacdo dos resultados.

A partir dai surgiram varias possibilidades para construcao de um modelo de gestao,
cujo objetivo foi disponibilizar e socializar todo o conteido referente ao patrimonio
arqueoldgico salvaguardado na UFMA, atuando também no fomento as pesquisas em
iniciacao cientifica, na cooperacio interdisciplinar com éreas afins e na protecao das
colecdes arqueoldgicas.

A contribuicao dos profissionais envolvidos na gestdo das cole¢des arqueoldgicas,
entre 2020 e 2023, foi de suma importancia para a obtencao de uma visao global do acervo,
além de possibilitar o delineamento de seus potenciais cientificos e comunicacionais,
fortalecendo o papel institucional das IGPs no ambito das universidades publicas brasileiras.

Por fim, é estratégico no d4mbito da institucionaliza¢ao da arqueologia, tanto na
graduacdo quanto na pds-graduacio, fomentar discussoes tedricas e empiricas acerca
da importancia dos acervos arqueoldgicos e dos desafios de gestao, principalmente em
cenarios de crise. No ambito deste estudo, as contribuicdes ainda terdo ressonancias,
especialmente quando da implantacao do Centro de Arqueologia da UFMA, oxala que
seja em um futuro breve.
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